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COCUKLAR NASIL BASARIR?
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14. Bagan Bilimi: Biiyiik Basart Aragtirmalar (15. baska)

15. Edison (Cocuklar i¢in basar: hikayeleri-1) (5. baski)
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18. Sampiyon Sozleri: Madalya Metalden Degil Terden Yapilir!

Istanbul’da dogan yazar, Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesini bitirdi, ama hukuk
alaninda hi¢ ¢aligmadi. Basarihi insanlar: inceleyip, onlarin nasil basardiklarini analiz
edip, basarili olmak isteyenlere anlatmay1 meslek ve misyon olarak secti.

Cok sayida tiniversite, sirket ve kamu kurumunda basar1 semineri verdi. Zirvedeki bazi
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isimlerin bagar yonetimi danigmani oldu. Bir donem Cocuklar Duymasin dizisinin se-
naryo damigmanhigim yapti. Sectigi kisilerden lisansh basan egitmenleri yetistirmektedir.
Sekman, Kigsisel Gelisim Merkezi’nin (kigem.com) kurucusudur. 20 yildir yayinda
olan Kigem.com Turkiye’'nin ilk kisisel gelisim icerikli internet sitesidir.
Tirkiye'de ‘kisisel gelisim uzmani’ titrini kullanan ilk kisi olan Sekman, diinyanin
metrekaresine diigen basarili insan sayisin1 artirmayi kisisel misyonu saymaktadir.
Rakamlarla Miimin Sekman’in Kariyeri

* 55 sehirde, 100.000’den fazla insana basar1 semineri verdi.

e Her Sey Seninle Baglar 1.250.000 baskiya ulasarak Ttirkiye rekoru kirdu.

* 23 yilda yazdigi 23 kitab1 toplam 3.000.000 baskiya ulasti.

» Tiirkiye’de yasayan her 100 kisiden 1’1 Miimin Sekman okuru!

www.muminsekman.com
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Okulda
anladikca basaracaksin.

Yasamda
basardikca anlayacaksin.

Ozdemir Asaf







Cocuklar Nasil Basarir?

Calistirdig: takim tist iiste 88 kez mag kazandi! 12 yilda 10 defa
sampiyonluk yasadi. Amerika’da 6 kez “yilin kogu” secildi. Sam-
piyon yetistirme tarzi iniversitelerce incelendi. Efsane kog John
Wooden, bir giin oturup ¢ocuguna bir mektup yazdi. O mektup
bir babanin ogluyla ilk magindan onceki son konusmasiyd...

“Bu ilk oyunun, yavrum. Kazanmani ¢ok isterim. Benim igin
degil, kendin igin, ¢iinkii kazanmak giizeldir... Sanki diinyalar se-
nin olur. Ancak bu his gecicidir. Geriye kalan, égrendiklerindir. Og-
rendiklerin ise, hayatin kendisidir.

Spor da hayat gibidir. Hayatin mutlulugu, iiziintiisii, nesesi,
kalp kiriklig1 oyunun igindedir... Belki kahraman olursun belki si-
radan. Bilemezsin! Bircok sey sansa, topunun nasil sekecegine bagli.

Ve hayat bir oyun, oglum. Ciddi bir oyun. Oliimiine ciddi! Ciddi
islerde de yapilacak sey belli: Elinden gelenin en iyisini yapacaksin.
Hazirlikl bir sekilde gelisine vuracaksin. Her ne gelirse oniine, ka-
bullenip kosacaksin.

Elbette kazanmak eglencelidir ancak mesele kazanmak degildir.
Mesele, kazanmay: istemektir. Mesele, vazge¢memektir. Mesele,
yaptigindan asla tatmin olmamaktir. Mesele, gevsememektir. Me-
sele, kimseyi kirmamaktr.
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Elbette kazanmak icin oyna ancak bir sampiyon gibi kaybet!
Ciinkii onemli olan kazanmak degildir. Onemli olan, kendine bir
sans vermektir”

John Wooden"

Hayat bir oyunsa, kurallar1 neler? Bu oyunda kimler kazamr,
kimler kaybeder? Tum bunlar bir ¢ocuga nasil anlatilir?

Insanlar asirlardir eski bir soruya yeni cevaplar artyor: Cocuk-
lar1 nasil biiyiitmeli?

Modern hayat buna biiyiik bir soru daha ekledi: Cocuklara ba-
sariy1 nasil 6gretmeli?

Basari, cagimizin yiikselen degeri. Hep beraber basarinin basa-
risina tanik oluyoruz! Bazilarimiz artan basari baskisina isyan
metinleri yazarken, bazilarimiz basarinin “erisilebilir” hale gel-
mesine methiyeler diiziiyor. Cogalan imkan cesitliligi ve firsat esit-
ligi yogun bir rekabeti de beraberinde getiriyor. Bu da daha fazla
“bilingli basarr™y1 gerektiriyor.

A\l
M [NV

Lo~ LV

1820 1820 1860 1880 198 1920 1840 1960 1980 2000

Yukaridaki grafikte, Ingilizce kitaplarda gegen “successful child”
(basarili gocuk) ifadesinin kullanilma sikliginin son 100 yil i¢inde
nasil da roket gibi yiikseldigini gorebilirsiniz. Kaynak: Google NGram.

Ceviri: Bahar Eris.
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Ogrenmeyle gelen basar: tizerine sair Ozdemir Asaf’in hari-
ka bir dizesi vardir: “Okulda anladik¢a basaracaksin. Yasamda
basardik¢a anlayacaksin.” Bu muhtesem bakis agisina ekleyecek
tek bir cimlemiz var, nasil basaracagini 6grenmek en zekice ba-
saridir!

Eski fikirler yeni gercekleri anlamaya yetmiyor

Isadami Biilent Eczacibagi “basarili bir ¢ocuk yetistirmek icin
ne yapmak gerektigini” soran bir gazeteciye, isin ne kadar kiril-
gan dengeler tizerine kuruldugunu soyle anlatmistu:

“Bu o kadar ¢ok seye bagl ki... En iist diizeyde egitimin onemi-
ne inanmak ama diplomayla hicbir seyin bitmeyecegini bilmek. Bir
alanda uzmanlasmak ama genel kiiltiir sahibi olmanin 6nemini de
anlamak. Kendine giivenmek ama kendini baska insanlardan iis-
tiin gormemek. Azimli ve basari igin hirsl olmak ama siikretmesini
ve yetinmesini de bilmek. Yapti1 isi ciddiye almak ama kendini ¢ok
fazla ciddiye almamak.”

Peki bu zit ve zorlu dengeleri yonetmek kolay m1? “Evienme-
den once ¢ocuk yetistirmekle ilgili alt teorim vards. Simdi alt1 ¢ocu-
gum var ve higbir teorim yok!” demisti sair John Wilmot. Cocuk
gelisimi yazar1 Adel Faber’in komik bir itirafi da ¢ogu ailenin yii-
ziinde buruk bir giilimseme yaratmisti: “Kendi ¢ocuklarim olma-
dan once harika bir anneydim!”

Tiim bunlar ne anlama geliyor? Diinyadaki degisimin artis
hizi, ¢ocuk yetistirme tekniklerinde gelenekten koklii bir kopus
yarattl. Bagarili bir ¢ocuk yetistirmeye dair, binlerce yillik ge-
lenekten siiziilen tecriibeler artik pek ¢ok seye yetmiyor. “Yeni
normaller” karsisinda eski haritalar ve hikayeler yetersiz kali-
yor.

Sezen Aksu'nun deyisiyle, artik “bildiklerimiz cektiklerimize yet-

13



miyor” Cocuklari, “nasil oldugunu heniiz bilmedigimiz” bir gelece-
ge hazirhyoruz. Ozgiirliik ile disiplin, yenilik ile gelenek, emek ile
teknoloji, yetenek ile gabanin ideal dengeleri yeniden tanimlaniyor.

Bu hizli gelismelerin iginde iyi haberler de var: Basar: bilgisi-
ne ulasmakta firsat esitligi gittikce artiyor. Basar: yontemleri artik
daha kolay dgrenilebiliyor.

Peki tiim bu soru(n)larin ¢6zimii en yeni bilimsel kesiflerde
olabilir mi?

Basarili cocuk biiyiitme bilimi:
Bir cocuk kapasitesindeki en yiiksek
basar noktasina nasil ulastirilir?

Bu kitapta, en kokli sorulara yeni nesil cevaplari artyoruz: Co-
cuklari basarili ya da basarisiz yapan nedir? Neden bazi ¢ocuklar
“daha basarili” oluyor? Basarisiz olan ¢ocuklarin sistematik olarak
yaptigi hatalar neler? Basarili cocuklarin aileleri neleri farkli yapi-
yor?

Miicadele giicii ¢ocuklara nasil kazandirilir? Basari getiren
beceriler ¢ocuklukta nasil gelistirilir? Cocugun gelecekte ne kadar
basarili olabilecegini gosteren “giivenilir oncii gostergeler” nelerdir?
Basarisiz ¢ocuklara “erken donemde miidahale etmek”, basarilari-
ni ne kadar yiikseltir?

Basari baskisi yapmadan, ¢ocuklarin basari istekleri nasil kis-
kirtilir? Cocugun mutlulugu ile basarisi arasindaki optimum denge
nasil kurulur? Hedef koyma, plan yapma, oncelik belirleme, disip-
linli ¢alisma ve zamani dogru kullanma gibi “cekirdek basar: bece-
rileri” erkenden nasil ogretilir?

Kendi kendine yetebilen, kendi ayaklar: tizerinde durabilen,
kendi kanatlariyla ugabilen; ayrica ailesine, topluma, insanhga de-
gerli katkilarda bulunan bir ¢ocuk nasil yetistirilir?
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Bunlar ilging sorular ama biz genel soru(n)larla da yetinme-
dik. Bu kitapta, siit igmekle basar1 arasindaki iliskiden, okula yii-
riiyerek gitmenin ders notlarina etkisine kadar isin kilcal damar-
larina indik.

Bu sorulara yeni ve yararli cevaplar bulma arayisiniz sizi bu
kitaba getirdi. Konuyla ilgili en yeni bilimsel kesiflerin tatli heye-
cani bize bu kitab1 yazdirdi. Artik bityiik sorunun pesine diisebi-
liriz: Bir ¢ocugu kapasitesindeki en yiiksek basar: noktasina nasil
ulastirabiliriz?

Diinyayi degistirecek bir cocuk nasil yetisir?

Bir ornek iizerinden ilerleyelim. Efsanevi bagar1 kazanan
Amazon.com’un kurucusu Jeff Bezos, ¢ocukluk yillarindaki iler-
lemesini, “organik gelisimci” olan annesi Jackie’ye bor¢lu. Annesi
Jeff’i dogurdugunda 17 yasgindaymus. Jeff ve kardesleri onu biiyii-
layormus:

“Bu kiigtik yaratiklarin, kim olduklarini ve ne yapacaklarini ¢ok
merak ediyordum. Her birinin neye ilgi duyduguna dikkat ettim
(ki hepsininki farkliydi!) ve onlarin en giiclii tutkularimin bizi yon-
lendirmesine izin verdim. Benim sorumlulugum ‘yapmaktan keyif
aldiklari seylere derinlemesine dalmalarini saglamak’ diye diisiinii-
yordum.”

Ornegin Jeff 3 yagindayken ikide bir “biiyiik bir yatakta” yat-
mak istedigini soylemis. “Heniiz degil, biiyiiyiince” diye karsilik
vermis annesi. Birkag giin sonra odasina girdiginde, Kiigiik Jeff’i
elinde bir tornavidayla, besigini sokmeye ¢alisirken yakalamis!
Onu azarlamamus. Yere oturup yardim etmis. Jeff, o gece “biiyiik
bir yatak’ta yatmus!

Diinyay1 fethedecek ¢ocuklar ise odalarimdan baslar! Kigiik
Jeff, ortaokuldayken, mekanik aletlere ilgi duyuyormus. Kardes-
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lerinden biri odasinin esigini gegecek olursa ¢almaya baslayan bir
alarm yapmuis!

Annesi o giinleri sdyle anlatiyor: “Bazen giinde 4 kez elekt-
ronik magazasina gittigimiz oluyordu, ¢iinkii baska bir parcaya
ihtiyaci oluyordu... Bir keresinde, bir iple mutfak dolaplarinin
tutma yerlerini birbirine bagladi. Biri agilinca hepsi birden agi-
lyordu...”

Anne Jackie, oglunun diinya ¢apinda bir “problem ¢6ziicii”-
ye doniisgmeden once kendisine ¢ikardigi problemleri boyle ufak
adimlarla desteklemis. O giinleri s6yle hatirliyor: “Evdeki lakabim
‘Kaosun Kaptani’ydi! Ciinkii hayata gegirmek istedikleri seyler ma-
kul bir olgiide kabul ediliyordu.” Basarili gocuk yetistirme siirecin-
de neyi desteklemek, neyi sinirlandirmak gerektigini bilmek gok
kritik bir karar.

Cocugun basarisiyla ilgilenmek, onun basarisini artiryor.

“Cocukken annem bana Asker olursan, general olacaksin. Kesis
olursan, Papa olacaksin’ demisti. Bunlar yerine ressam oldum ve
Picasso oldum.” demisti Picasso. O halde biiytik soru su: Cocuk-
lardan basar: beklemek onlarm basarisini artirir mi?

Cocuklar anne-baba ve 6gretmenlerinin kendisinden basari
beklemesinden ciddi diizeyde etkileniyor. Bu etki ¢ift yonlii calisi-
yor. Arastirmalara gore genellikle basar: beklentisi basariy1, basa-
risizlik beklentisi basarisizligi cogaltiyor.

Prof. John Hattie’nin 250 milyon 6grenciyi kapsayan 800 me-
ta-analiz {izerinden yaptig1 dev inceleme gosteriyor ki, ogretme-
nin ogrenciye dair basar: beklentisi 6grencinin basarisini birinci
dereceden etkiliyor. 2015 y1ili sonuglarina gore, bir ¢ocugun basa-
ris1 belirleyen tam 195 faktor icerisinde, en etkili olan1 “6gretme-
nin ¢ocuga dair bagar1 tahmini”
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Bill-Melinda Gates Vakfi, yakin bir dsnemde 45 milyon dolar har-
cay1p, énemli bir sorunun pesine diisti: “Ogrencilerin akademik ba-
sarisini en ¢ok belirleyen sey nedir?” 3000 6gretmeni inceleyip, 20.000
saatlik ders anini videoya ¢ekerek aradiklar1 cevabi buldular. Basar:
odakli olan ve 6grencilerinden daha yiiksek basar: beklentisi bulunan

Bir¢ok arastirma, “6gretmenin 6grencisinden basar1 beklenti-
si’nin ¢ocugun basarisini birinci derecede etkiledigini gosteriyor.
Cocuklarin basar1 davranislari, okul 6ncesi donemde ailelerin-
den, ilk okul yillarinda dgretmenlerinden, ergenlik doneminde de
arkadagslarindan daha fazla etkileniyor.

Anne babanin basari beklentisi de,
cocugun basan seviyesini yiikseltiyor.

Basarili cocuklar tizerinde yapilan arastirmalar, bu ¢ocuklarin
anne-babasinin da basar: beklentisini yiiksek tuttugunu gosteri-
yor. Asir1 basar1 beklentisinin olumsuz yan etkileri oldugu gibi,
higbir basari beklentisi i¢inde olmamak da ¢ocugun ilerlemesini
olumsuz etkiliyor. Dogru dozda basar1 beklentisi ise yarryor.

UCLA’den profesor Neal Halfon 2001 dogumlu 6600 ¢ocukla
tilke capinda bir anket yapti. Cocugunun gelecegini tiniversitede
goren aileler, gelir diizeyleri ne olursa olsun, ¢ocugu o hedefe yon-
lendirmede daha bagsarili ¢ikt1. Ulusal sinavlarda, en diigiik basa-
r1y1 gosteren ¢ocuklarin %57%sinin ailesi gocugunun iiniversiteye
gitmesini beklerken, en yiiksek bagar1y1 gosterenlerin %96sinin
ailesi boyle bir beklenti icindeydi.

Ailenin basar1 beklentisi bilingli bir destek sistemiyle de bir-
lesince; cocukta ozen, disiplin ve sorumluluk duygusu yaratarak
basariy: artirtyor. Cocuk anne babanin beklentisi kadar olmasa
bile, elinden gelenin en iyisini yapmak igin ¢alisiyor.
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Cocuklarin basarisiyla ilgili arastirmalarda, annelerin “adam
adama markaj” yonteminin 6nemi de ortaya ¢ikmis! Ericka G. Ras-
con-Ramirez, 13-14 yaslarinda 15.500 Ingiliz kiz cocugunu 2004-2010
arasinda incelemis. Aileleri yiiksek beklenti iginde olan kizlari, diisiik
ya da orta diizeyde beklentileri olanlarla karsilastirmis. Sonug¢ mu?

“Kizinin baginin etini yiyen” yiiksek beklentili annelerin kizla-
rinin hayati karar anlarinda daha az hata yaptigr ortaya gikmus.
“Anne nasihat1” sikict goriinebilir ama goriinen o ki, yeterince
tekrarla cocugun biling altina yerleserek, orada gizlice galisiyor!

Annesinden siirekli duydugu sozler zamanla ig sesi haline ge-
lenler i¢in, yine Sezen Aksu’dan gelsin: “Anneni daha sik animsi-
yorsan ve hatta anliyorsan....”

Kitabin kullanim kilavuzu:
Bizi teoriler mi kurtarir, tecriibeler mi, yoksa teknikler mi?

Cocuk gelisimi hakkinda yazilmis kitaplarda 3 ekol vardir:
Bazilan teorileri, bazilar1 tecriibeleri, bazilar1 teknikleri merkeze
koyar.

Tecriibeler kisisel kosullara dayalidir, o kisinin karakterine ve
kosullarina ¢ok baghdir. Bu yiizden farkli kosullarda ve karak-
ter yapilarinda yaniltici olabilir. Bagarili ¢ocuk yetistirmek, ¢ok
¢ocuk yapmakla (tecriibe) olsaydi, son ¢cocuklarin daha basarili
olmasi gerekirdi ama aragtirmalara gore, tersine ilk ¢ocuklar daha
basarili oluyor!

Teorisyenlerin sorunu ise, kendi sistemlerini savunurken tez-
lerini dogrulayan verileri fazla 6ne ¢ikarip, yanhslayanlar: goz ards
edebilmeleridir. Her seyi tek bir agidan agiklamaya caligmak, ba-
kis agilarini genellikle daraltir. Cocuklar kurallara sigmaz ve hig-
bir sosyal teori tiim ¢ocuklarda ayni derecede ise yaramaz. Hatta
ayni gocukta bile, zamana, alana ve duruma gore sonug degisir.
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Biz bu kitapta teori ve tecriibelere daha az yer verip, en etkili
teknikleri bir araya getirmeye ¢alistik. Goreceli ve soyut teorileri
degil, cocuklarin basarisina dair giindelik sorunlari ¢ozmenizi sag-
layacak somut araglar: sunduk. Cocuk biiyiitme ideolojilerinin
degil, basar: getiren teknolojilerin pesindeyiz.

Isvigre cakis1 gibi, duruma gére kullanabileceginiz araglar seti
olusturmaya calistik. Farkli karakter kaliplarinda ve ¢esitli kosul-
larda sinanmis yontemleri bir araya getirdik. Segtiklerinizi birbi-
riyle “kombinleyerek” kullanabilirsiniz.

Aragtirma bulgulariyla gocugunuzun i¢inde bulundugu duru-
mu karsilastirarak, ne yapmaniz gerektigini daha net (6n)gorebi-
lirsiniz. Aragtirmalar bir seyi derinlemesine kavramanizi saglaya-
cak: Basari1 soz konusu oldugunda, ¢ocuklar neyi niye yapar?

Bizim yolumuz: Bu kitabin basan yaklasimi nasil?

Bir ¢ocugun basarisina katkida bulunmak i¢in ne gerektigini
dogru, duru ve net bir sekilde (6n)gorebilmek igin, ti¢ kritik nokta
¢ok 6nemlidir.

Birincisi, ¢ocugun fabrika ayarlarini tanimakla ise baslamak
gerekir. Cocugun Kkisiligi, yetenekleri, ilgileri, istekleri, degisen
ve degismez yonlerini taramak gerekiyor. Her ¢ocuk kendine 6z-
gudiir ve bireysellestirilmis basar: yaklasimi cok onemlidir. Hicbir
kural tiim ¢ocuklarda ayni derecede ise yaramaz. Biiyiik basari ge-
nellemeleri yaparken dikkatli olmak gerekir.

Bir ¢ocuk 6diil vaadiyle daha ¢ok calisir, digeri tersine hi¢ ¢alig-
maz, bir digeri ¢ok sevdigi ddiilse ¢alisir. Hatta ayni ¢ocuk, spor ya-
parken bagka, matematik dersine ¢alisirken bagka bagar1 davranis-
lar1 sergileyebilir. Cocuklarin basar1 davranislari, duruma, zamana
ve alana gore degisir. Durumsal ve kisiye 6zel bir yaklagim izlemek
idealdir. Basarili cocuk yetistirenler, konfeksiyonculardan ¢ok terzile-
re benzer; kaliplara degil, viicut olgiilerine bakarak ¢ahsirlar.
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Ikinci kritik nokta, biitiinsel/holistik bakis agisiyla yaklas-
maktir. Cogu insan basariy1 tek bir nedene dayandirma egilim-
dedir. Tek bir seyi dogru yapinca her seyin degisecegini diistiniir.
Buna inanmak kolaydir ama dogru degildir. Ciinkii bir gocugun
basaris1 icsel ve digsal, kontrol edilebilir ve edilemez, bedensel
ve beyinsel yiizlerce degiskene baglidir. Gece uyumadan 6nce
icinden ne konustugu da, biiytik bir hata aninda 6gretmenin
kaslarinin sekli de cocugun basarisini etkileyebilir. Bazi neden-
ler ve sonuglar birbirini besler. Bu da basari ve basarisizlik don-
gilerini olusturur. Basari i¢in biitiinciil, tutarli ve sistematik bir
yaklasim gerekir.

Uciincii kritik nokta, ¢ocugunuza basar: getiren faktorlerin so-
nug tizerindeki etki oranini net olarak bilmektir. Bu adim basarinin
kilcal damarlarinda dolagmaktir. Basariy1 besleyen koklere ulas-
maktir. Cocuklar: basaril veya basarisiz yapan faktérleri kanitlan-
mus veriler 1siginda berrak bir sekilde anlamak gerekir. Clinkd “var
olan™ iyice tanimadan, miimkiin olani ve olmas: gerekeni dogru
gormezsiniz.

Cocuklarin basarisi tizerinde maydanoz yemenin etkisi yiizde
0,01 iken, kitap okumanin etkisi yiizde 10 ise, ikisine de ayni dne-
mi vermek istemezsiniz. Zekice diisiinmek, kritik basar: faktorle-
rini hemen fark edip, belirleyici olanlara daha fazla 6nem vermeyi
gerektirir. Buna karsin, gogu insan her faktore ayn1 6nemi verir ve
siklikla basar ve basarisizligi tek bir nedene baglama hatasina di-
serler. Nasil ki, koca bir agag tek kok iizerinde duramazsa, biiyiik
bir basar1 da tek bir seyi dogru yapmakla gelmez.

Bu kitap bir ¢ocugun dogdugu aydan oynadigi bilgisayar
oyunlarina, onunla konusurken kullandiginiz kelime sayisindan
sinifta oturdugu siraya kadar, onun basarisini en ¢ok etkileyen
faktorleri ve bu faktorlerin sonug iizerindeki etki oranlarim kesfet-
menizi saglayacak.
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